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INTRODUGAO

A autoavaliagdao assume particular importancia no desenvolvimento das instituicdes. O exercicio
de reflexao critico, ao permitir conhecer e compreender melhor a sua organizagao, possibilita a
identificacdo de potencialidades e fragilidades. Nessa perspetiva, o processo de autoavaliacdo é

um instrumento de gestdo fundamental.

A adequagao dos recursos — humanos, fisicos e materiais — e a sua eficiente utilizagao sé podem
concretizar-se caso existam mecanismos de identificacdo das dreas de melhoria e

desenvolvimento e dos investimentos a realizar.

Este processo, ao ser realizado por estruturas internas e sendo participado, proporciona o
conhecimento da dindmica organizacional e a construcdo de acdes que viabilizem o seu
desenvolvimento e aperfeicoamento, em suma, que proporcionem a sua sustentabilidade.

O presente documento decorre do trabalho realizado pela equipa de autoavaliacdo.

Como metodologia de trabalho, a partir da identificacdo dos pontos fortes e dos aspetos a

desenvolver, definiram-se areas e a¢des de melhoria.

PONTOS FORTES

Decorrente do trabalho desenvolvido a equipa de autoavaliacdo identifica os seguintes pontos
fortes:
1. Autoavaliagao

e Procedimento sistematico de autoavaliagdo da escola.

e Melhoria continua do processo de autoavaliagdo.

o Reformulacdo dos instrumentos de recolha de dados.

2. Resultados
2.1 Resultados Académicos
¢ Niveis de sucesso [niveis de Bom e Muito Bom (1.2 CEB) e niveis 4 e 5 (2.2 e 3.2 CEB)].
e Percentagem de alunos sem niveis insuficiente/ inferior a trés.
e Médias por disciplina e por ano de escolaridade.
e Taxas de retencao.
e Grau de eficacia das medidas universais, seletivas e adicionais.

¢ Dominios de autonomia curricular.
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o Na maioria das turmas o aproveitamento foi classificado Bom.

2.2 Resultados Sociais
e Inexisténcia de abandono escolar.
o Participacdo nas atividades e projetos.

e Resultados em concursos e atividades desportivas a nivel concelhio, distrital e nacional

nos 22 e 32 ciclos.

3. Prestagao de Servigo Educativo
3.1 Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e alunos.
o Resposta dos SPO (Servicos de Psicologia e Orientagdo) promovendo a orientacdo
escolar e sempre que solicitado pedido de intervencao individuais.
e Articulagdo com as familias dos alunos com MSAI (Medidas de Suporte a Aprendizagem
e a Inclusdo).
e Interacdo dos Titulares de Turma/Diretores de Turma com Encarregados de Educacdo
de forma eficaz.
3.2 Oferta Educativa e Gestao Curricular
o Diversidade de academias e projetos.
e Articulagcdo da Biblioteca Escolar (BE) com as diferentes estruturas.
3.3 Ensino Aprendizagem e Avaliagdo
e Trabalho interpares/colaborativo como estratégia pedagdgica adotada pelas diferentes
disciplinas.
e Apoio tutorial
3.4 Planificagdo e acompanhamento das praticas educativas e letiva
e Dindmicas de trabalho cooperativo entre os docentes, ao nivel da gestdo horizontal do

curriculo e na produgdo de materiais pedagdgicos.

4. Lideranga e gestao
e Fomento da cooperacgao e partilha de responsabilidades.

o Oferta de formacdo orientada para a consecucao dos objetivos do Projeto Educativo.

PONTOS FRACOS

1. Autoavaliacao

¢ Auscultacdo e participagao abrangente da comunidade educativa.

¢ Monitorizagdo e avaliagdo das a¢des de melhoria.
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2. Resultados

2.1 Resultados Académicos
e Resultados na disciplina de Matematica.
e Competéncias de leitura e escrita.
e Resultados nas provas de avaliagdo externa.

2.2 Resultados Sociais
e Habitos de estudo, métodos de trabalho individual, continuo e sistematico, bem como
falta de concentracdo e empenho no cumprimento das tarefas.

e Comportamento dentro da sala de aula.

3. Prestacao de Servigo Educativo

3.1 Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancgas e dos alunos
e Apoio a alunos oriundos da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) no
desenvolvimento de competéncias linguisticas.
e Participacdo no programa de Orientacdo Vocacional Escolar.
3.2 Oferta Educativa e Gestao Curricular
e Recursos humanos e formacdo continua no ambito do DL 54/2018.
e Gestdo de leituras individuais previstas nos RTP.

¢ Formacdo continua para Assistentes Operacionais.

3.3 Planificagdo e acompanhamento das atividades letivas
e Cumprimento das planificagdes elaboradas.

e Mecanismos de regulagao entre pares.

4. Llideranga e gestao
e Articulagdo entre os diversos 6rgaos no sentido da convergéncia de esforgos, facilitando

a recolha de indicadores e reflexdo alargada sobre os mesmos.
e Recursos materiais (computadores, teclados, projetores e da ligacdo a internet).

¢ Comunicagdo interna e externa.

ASPETOS A MELHORAR e ACOES DE MELHORIA

Decorrente da andlise realizada dos pontos fortes e dos aspetos a melhorar, identificaram-se as
areas nas quais, prioritariamente, devemos investir para debelar fragilidades e definir

estratégias para consolidar e, se possivel, aperfeicoar os aspetos mais conseguidos.
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Dominios da Avaliagao

Externa

Areas de Melhoria

Acoes de Melhoria

Responsaveis

Calendarizagao

Indicadores

1.Autoavaliagao

. Auscultagdo e
participacdo abrangente

da comunidade educativa.

. Monitorizagao e

avaliagdo das acles de

- Continuar a melhorar os instrumentos/ documentos para a
recolha de informacao.

- Promover reunides parcelares com as estruturas intermédias
de orientagdo educativas.

- Aplicar questionarios aos alunos, pessoal docente, pessoal
ndo docente e aos pais/encarregados de Educacdo relativos ao

grau de satisfagdo.

- Apresentar o Plano de Melhoria na 12 reunido geral de

Equipa de
Autoavaliagdo

Setembro de
2025 a julho de
2026

melhoria. professores do ano letivo.
- Identificacdo das a¢Ges do Plano de Melhoria do ano letivo
anterior ndo conseguidas.
2. Resultados . Resultados na | - Implementar medidas de apoio na disciplina de Matematica,

2.1 Resultados

Académicos

disciplina de Matematica.

o Competéncias de

leitura e escrita.

especialmente no 32 ciclo, dando prioridade aos alunos com

mais dificuldades.

- Continuar com o projeto “LER fora da escola” no pré-
escolar e alargar ao 12 ano.

- Continuar a exigir, nos instrumentos de avaliagao,
respostas estruturalmente corretas e completas.

- Continuar com o Projeto “10 minutos a ler” em
articulagdo com a Biblioteca Escolar.

- Continuar com o projeto “ALer mais e melhor: Construir

Diretor e sua
Equipa,
Coordenadores
de
Departamento,
Coordenadores
de Grupo
Disciplinar,
Professores dos
diferentes ciclos,
Biblioteca Escolar

Setembro de
2025 a julho de
2026

Aumentar em 2%
a taxa de sucesso
nas disciplinas
com mais
insucesso
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discursos. Ser+”

- Continuar a articular com a Biblioteca Escolar a
implementagcdo de agbes regulares, ajustadas as
necessidades e exigéncias dos alunos, de modo a

promover a melhoria das aprendizagens e o apoio ao

o Resultados  nas . .
desenvolvimento de competéncias.
provas de avaliagdo
Melhorar os
externa. - Continuar o trabalho e avaliagdo de situagdes mais resultados
. externos nos
complexas e desafiantes. -
dominios do
raciocinio e da
Anali lidade d d t resolugdo de
nalisar a qualidade do sucesso, separando as percentagens problemas
de niveis 5/Muito Bom e de niveis 4/ Bom.
2.2 Resultados * Habitos de | _|ncentivar a frequéncia da sala de estudo.
Sociais estudo, métodos de | - Consciencializar/sensibilizar os alunos, comprometendo os
~ N Diretor e sua
trabalho individual, | encarregados de educagdo, para a realizagdo de um trabalho Equipa
7’
continuo e sistemético, auténomo e continuo e necessidade de concentragdo nas Coordednadores
e
aulas.
bem como falta de Departamento,
h Coordenadores
concentragdo e empenho de Grupbo
Disci Iinpar Setembro de Diminuir o tipo de
no cumprimento das P ! 2025 a julho de ocorréncias do
Coordenadores .
. 2026 Tipo Aem
tarefas. dos Diretores de A
. 5%
Turma; Diretores
de Turma
R Comportamento - Garantir o registo de ocorréncias e o preenchimento rigoroso | Professores dos

dentro da sala de aula.

dos campos relativos ao tipo de ocorréncia e a sua descrigéo, o

mais célere possivel por parte do docente.

diferentes ciclos,
SPO
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- Continuar a incluir os Encarregados de Educagdo nas
estratégias de prevencdo e resolucdo de conflitos.

- Criar um gabinete de acolhimento ao aluno, constituido por
dois professores em simultaneo, como resposta a situagdes de
reflexdo  sobre  os

indisciplina  promovendo uma

comportamentos.

- Promover o apoio a alunos em sala de aula assegurada em

todas as turmas em que ha problemas de comportamento.

3. Prestagao de

Servigo Educativo

. Comunicagdo dos

alunos oriundos da

- Apoio ao nivel da lingua portuguesa para alunos vindos da

CPLP.

Diretor e sua

Aumentar em

3.1 Desenvolvimento | Comunidade dos Paises de Equipa, 10%
a
| b ¢ L Port CPLP Coordenadores ercentao om de
pessoal e bem-estar | Lingua Portuguesa ( ). de Setembro de p g
. L. . B alunos que
das criancas e dos - Reorganizar os hordrios das turmas de 92 ano para possibilitar | Departamento, 2025 a julho de frequentam o
Coordenadores 2026 Programa de
alunos . Participagdo no | a participagao de todos os alunos no Programa de Orientacao de Grupo o g tach
) . ) Disciplinar, rientagdo
programa de Orientagdo | Vocacional. Vocacional
Professores dos Escolar
Vocacional Escolar diferentes ciclos
3.2 Oferta Educativae | ¢ Recursos - Continuar a apresentar, junto das entidades competentes, um
Gestao Curricular | humanos e formagdo | relatdrio circunstanciado que fundamente a necessidade de
Diretor e sua -
continua no ambito do DL | mais recursos humanos e materiais para apoiar alunos Equipa, Setembro de D!mmuwdo
. Conselho 2025 a julho de nume.ro €
54/2018. abrangidos pelo DL 54/2018. - pedidos
Pedagdgico 2026 .
de leitura de

- Fazer cumprir as orientagOes sobre leitura de provas.

Equipa da EMAEI

prova ao longo
dos trés periodos
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o Gestdo de leituras
individuais previstas nos

RTP.

° Formagdo
continua para Assistentes

Operacionais

- Sensibilizar os Encarregados de Educacgdo para a necessidade
de maior autonomia na leitura a medida que a escolaridade

aumenta.

- Integrar no Plano de Formagdo agbes para Assistentes

Operacionais no ambito das relagdes interpessoais.

Aumentar o
numero de agGes
de formagdo no
para Assistentes

Operacionais

3.3 Planificagdo e
acompanhamento das

atividades letivas

e Cumprimento das
planificacdes

elaboradas.

e Mecanismos de

regulacdo entre pares.

- Recorrer a articulagdo vertical e horizontal do curriculo para

cumprir as planificagdes.

- Promover a partilha de praticas inovadoras dentro da sala de
aula.

- Implementar a observagao de atividades entre pares, para a
melhoria da pratica letiva e para o desenvolvimento pessoal

docente

Conselho
Pedagodgico
Departamentos
Curriculares e
Grupos
Disciplinares

Setembro de
2025 a julho de
2026

Cumprimento das
planificagdes em
todas as
disciplinas

4. Lideranga e gestao

° Articulagdo entre
os diversos o6rgdos no
sentido da convergéncia
de esforgos, facilitando a
recolha de indicadores e
reflexdo sobre os mesmos.
materiais

[} Recursos

(computadores,

- Promover uma maior articulagdo entre os diversos drgdos no
sentido da convergéncia de esforcos, facilitando a recolha de

indicadores e reflexdo sobre os mesmos.

- Melhorar os processos de consulta e discussdo sobre aspetos
de relevancia estratégica e responsabilizando a comunidade

educativa.

Conselho Geral
Diretor e sua
Equipa

Setembro de
2025 a julho de
2026
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teclados, projetores e

da ligagdo a internet).

Comunicagdo interna | - Privilegiar publicagbes/ InformagBes relevantes e
e externa. estruturantes através da pagina da escola e a sua atualizagdo

permanente, enquanto principal canal de comunicagdo.




Agrupamento de Escolas Martim de Freitas

CONCLUSAO

O Plano de Melhoria foi desenhado para ser implementado ao longo do ano letivo 2025/2026,

podendo, sempre que necessdrio, sofrer alteragdes.

A sua avaliacdo serd elaborada periodicamente, tendo por base os resultados atingidos nos diversos
dominios nele contemplados. O processo de avaliagdo do Plano de Melhoria constitui, em si mesmo,
um mecanismo regulador da acdo do Agrupamento e pode conduzir a redefinicdo de estratégias e

orientag0es.

Este documento, cujo éxito da sua aplicacdo dependerd do grau de envolvimento e empenho da
comunidade educativa, assume uma relevancia significativa na constru¢do de uma organizacao mais
eficaz. Uma Escola que se conhece, que se questiona, que aprende prestara um servico publico mais
adequado e de maior qualidade. Essa é a aposta e esse é o objetivo de todos os implicados. Por essa
circunstancia, a consolidacdo de praticas de reflexdo internas — nos varios dominios de acdo —

capazes de conduzir a planos de melhoria eficientes é um designio obrigatodrio.
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