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NOTA PREVIA

Em anexo a este documento serdo colocados os seguintes

documentos complementares, com vigéncias diferenciadas:

a)

Estratégia de Educagdo para a Cidadania do
Agrupamento, com avaliagdo anual e vigéncia associada
ao Projeto Educativo;

Condicbes gerais de Organizacdo do Agrupamento nos
termos da legislacdo em vigor e outra, entretanto
publicada. Entre outros aspetos, desse documento
constardo os critérios de constituicdo de turmas e de
elaboracdo de horarios, as matrizes curriculares e a
planificacdo das atividades de enriquecimento curricular,
com revisao anual;

Plano de Acgédo para o Desenvolvimento Digital do
Agrupamento (PADDA), com avaliacdo anual e vigéncia

associada ao Projeto Educativo.
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1. INTRODUGAO
O Projeto Educativo, mais do que responder aos imperativos legais, configura-se
como um documento de planificacdo da agao estratégica do agrupamento para os
proximos trés anos. Tem como finalidade apresentar e explicitar as linhas de
orientacdo educativa do Agrupamento, baseadas ndo s6 nos relatérios da avaliagéo
externa da Inspecdo Geral de Educagdo, como também no anterior Projeto
Educativo, no Projeto de Intervencdo do Diretor e nas estatisticas relativas aos
resultados escolares dos alunos, entre outros. Este projeto pretende ser a base da
construcdo de uma identidade intrinseca a este Agrupamento, enquanto todo,
referenciando-se na comunidade que serve, pretendendo constituir-se como um
contributo de qualidade e de mais-valia para o crescimento pessoal e social dos
alunos que o frequentam. Pretende continuar a desenvolver um trabalho
personalizado, dirigido a cada aluno, permitindo que todos desenvolvam as
competéncias previstas no “Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria”. A
sua construgao pressupds negociagao e consenso no seio da comunidade educativa
e so tera sentido se por todos for sentido como seu, se tiver reflexos efetivos na vida
do Agrupamento, se for motor de mudanca de praticas educativas de todos os seus
agentes, com o objetivo de as tornar coerentes com as opc¢des educativas nele
expressas. O seu sucesso depende, por isso, do envolvimento de toda a
comunidade educativa, que dele se deve apropriar, para que seja possivel a sua

efetiva operacionalizacao.

2. PATRONO
Martim de Freitas foi Alcaide de Coimbra (séc. Xlll), no tempo de D. Sancho II.
Quando o futuro D. Afonso Il entrou em Portugal (1246) com intengbes de depor seu
irmao D. Sancho Il, conforme encargo papal (Inocéncio IV) que trazia de Roma,
muitos castelos entregaram-se-lhe sem luta. Alguns, porém, fiéis aos juramentos
prestados a D. Sancho I, resistiram até estarem perdidas todas as esperangas. De
uns e outros nos ficaram inumeros documentos comprovativos, especialmente dos
primeiros, nas Cantigas de escarnio e maldizer. Dos segundos, € paradigmatica a
figura do alcaide-mor de Coimbra, o célebre Martim de Freitas.
Deposto, D. Sancho partiu exilado para Castela (1247), onde veio a falecer mais
tarde (4 de dezembro de 1248) sendo sepultado na Catedral de Toledo.
O conde de Bolonha, D. Afonso, pusera cerco a Coimbra, que teimosamente
recusava render-se. Como em muitos outros lugares, foram feitas inumeras
promessas ao alcaide-mor, Martim de Freitas, a fim de entregar a cidade. Porém,
nem as promessas nem os combates conseguiram reduzir os cercados, que, apesar

das privagdes, resistiram largo tempo. Um dia chegou a noticia da morte de D.
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Sancho Il, unico modo de quebrar a resisténcia do alcaide. Mas Martim de Freitas
nao quis entregar- se assim de boa-fé. Saiu do castelo, pediu um salvo-conduto a
Afonso de Bolonha, atravessou o cerco e dirigiu-se a Toledo: era necessario
certificar-se da noticia. Ali, segundo a tradicdo, conseguiu que abrissem o tumulo do
rei e reconhecendo no cadaver os tracos do senhor a quem jurara fidelidade,
certificou-se da verdade. Pegou na chave da cidade que tinha a seu cargo defender
de qualquer inimigo, pousou-a nas maos do cadaver real e tornou a toma-la. Voltou a
Portugal e pdde entdo entrega-la a Afonso lll, sem perigo de quebra de juramento,
uma vez que se desobrigara da sua palavra. Depois, abriu as portas de Coimbra e
deixou que penetrasse na cidade o exército do novo rei. Este, admirado com tal
prova de fidelidade, pediu-lhe que conservasse a alcaidaria da cidade, ao que Martim
de Freitas respondeu, negando, que amaldigoava qualquer dos seus descendentes

que recebesse castelo de algum rei e por ele prestasse menagem.
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3. AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MARTIM DE FREITAS

3.1 CARACTERIZAGAO FiSICA — CONTEXTO GEOGRAFICO E
SOCIODEMOGRAFICO

O Agrupamento de Escolas Martim de Freitas caracteriza-se por ser um
Agrupamento de matriz eminentemente urbana, instalado numa zona social e
economicamente favorecida. Todavia, recebe alunos de varias zonas periféricas da
cidade, integrando uma populagdo escolar bastante heterogénea. E constituido por
dois jardins-de-infancia (Olivais e Montes Claros), e por cinco escolas basicas do
1.°Ciclo: Conchada; Coselhas; Santa Cruz; Olivais; Montes Claros e pela Escola
Basica de 1.°, 2.° e 3.° Ciclos Martim de Freitas. Salienta-se a existéncia de um
centro escolar constituido pelo Jardim de Infancia (JI) de Montes Claros e pela
Escola Basica de 1.° Ciclo (EB1) de Montes Claros.

O unico estabelecimento de ensino que se situa numa zona mais periférica, é a EB1
de Coselhas. No entanto, mesmo esta escola fica proxima da escola sede, num
ambiente que tem vindo a ser absorvido pela mancha urbana. Todo o Agrupamento

se concentra numa area de cerca de trés quildmetros, a partir da escola sede.

EB 2,3 MARTIM DE FREITAS
EB1 CONCHADA | EB1 COSELHAS | EB1 MONTES CLAROS | EB1 ST2 CRUZ | EB1 OLIVAIS
ANCIA DE MONTES CLAI A CIA DOS OLIVAIS

i

\

Para além das escolas anteriormente citadas, o Agrupamento € ainda responsavel
pela colocagao de recursos docentes no Centro Educativo dos Olivais, no ambito de
um protocolo estabelecido com o Ministério da Justica. Esta instituicao judiciaria
acolhe jovens em regime fechado que se encontram dentro da escolaridade
obrigatéria. Atendendo ao facto de se encontrarem a cumprir medidas tutelares
educativas, sdo os docentes que se deslocam ao Centro Educativo dos Olivais para
que estes alunos possam prosseguir os seus estudos normalmente, em regime
modular.

Ao nivel dos 2° e 3° ciclos, o Agrupamento colabora ainda com o Hospital Pediatrico
de Coimbra no apoio as criangas e aos jovens que ai se encontram internados.

Na area de influéncia do Agrupamento existe um conjunto de servigos que atraem

muitas pessoas. Sao disso exemplo, alguns servigos de saude, designadamente, o
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Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra (CHUC), o Hospital Pediatrico (HP), o
Instituto Portugués de Oncologia (IPO) e a Maternidade de Bissaya Barreto. Outros
servicos pertencentes a Universidade de Coimbra, como sejam o Pdélo 3, a
Faculdade de Economia, a Faculdade de Psicologia e Ciéncias de Educacgao
situam-se também na zona de influéncia do Agrupamento, para além de outras
instituicdes diversas, tais como: o Instituto Superior Miguel Torga e alguns servigos
comerciais, entre outros.

O parque escolar é, na generalidade, bom, com excec¢éo do JI dos Olivais e da EB1
da Conchada. O JI dos Olivais, esta instalado num edificio antigo, pertencente
originalmente a Fundagéo Bissaya Barreto.

O edificio da escola sede é constituido por seis blocos e um pavilhdo
gimnodesportivo. A escola possui algumas salas especificas: auditério, salas de
exposicdes, sala de formacdo, sala de estudo, sala de diretores de turma,
laboratérios, salas de TIC, salas de Educacéo Visual e Expresséao Plastica, de Dancga
e de Musica, bem como duas salas de Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) para
apoio a alunos que usufruem de medidas adicionais. Dispde ainda de um refeitorio,
bar de alunos e bar de professores, entre outras. Globalmente, o estado geral dos
blocos é satisfatorio, sendo realizadas frequentemente operagdes de manutencao e
melhoramento. Ha algumas questdes fundamentais a ter em conta neste
equipamento: a rede de esgotos, degradada e obstruida (apesar das melhorias
decorrentes do abate das arvores e das sucessivas operagdes de limpeza e de
reparacao realizadas) e a ineficacia dos mecanismos de aquecimento.

Nas EB1 de Coselhas e EB1,2,3 Martim de Freitas, estao instalados centros de apoio
a aprendizagem, com a valéncia de ensino estruturado para apoio a alunos com
perturbacdo do espectro do autismo. Estas salas trabalham em estreita articulagcédo
com todos os servigos do Agrupamento.

Existem quatro bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas Escolares: EB1 de
Montes Claros, EB1 de Coselhas, EB1 de Santa Cruz, e EB Martim de Freitas com
uma biblioteca polo no Centro Educativo dos Olivais. Estas assumem-se como um
elemento importante nas dindmicas pedagdgicas dessas escolas. O seu contributo
para a dinamizagdo de competéncias nas diferentes literacias (Informagao, Mediatica
e de Leitura) exige um esforgo constante de manutencdo e desenvolvimento das
suas condicoes fisicas e materiais de funcionamento.

Na EB Martim de Freitas estd sedeado o Centro de Formagao Minerva, que

responde as necessidades de formacao do pessoal docente e ndo docente.

3.2 POPULAGAO ESCOLAR
O Agrupamento assume-se como escola inclusiva e multicultural. Entre as diferentes
nacionalidades (31), destaca-se as da CPLP, com principal incidéncia a brasileira.
Ao longo dos trés ultimos anos letivos, o numero de alunos tem vindo a aumentar
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progressivamente, sendo o Agrupamento frequentado por cerca de 1700 alunos
distribuidos pelos diversos niveis de ensino, o que configura uma ocupacgao plena

dos espacos disponiveis.

Populagao Escolar

700
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100

3°CEB
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Namero de Alunos

Pré-Escolar
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

u Pré-Escolar 128 134 137 139 133
u1.°CEB 642 636 660 672 652

2. CEB 439 439 445 417 397
u3°CEB 532 527 518 501 504
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De acordo com os dados disponiveis, a maioria dos alunos reside na area de
influéncia do agrupamento: 50,0% reside na freguesia de Santo Anténio dos Olivais,
14% na Unido de Freguesias de Eiras e S. Paulo de Frades e 8 % reside na Uniao
de Freguesias de Coimbra. Considerando as freguesias urbanas, 72 % reside nesta
area e 93 % no concelho de Coimbra. Para além desta realidade, o Agrupamento
recebe também um elevado numero de alunos cujos pais trabalham na éarea de
influéncia do Agrupamento, designadamente nos servigos de saude existentes nesta
zona da cidade. Constata-se que as escolas do Agrupamento estao proximas da sua

capacidade maxima, pelo que n&o poderao acolher muitos mais alunos.
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Com o objetivo de promover a equidade e a inclusao, uma vez que o Agrupamento
nos ultimos anos tem sido procurado por um elevado numero de alunos abrangidos
por medidas seletivas e adicionais, sado mobilizados recursos humanos
especializados que prestam diversos tipos de apoios. Os apoios técnicos na area da
Terapia da Fala, Psicologia e Terapia Ocupacional, sdo colocados anualmente no
Agrupamento pelo Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) da APPACDM de
Coimbra, que apoiam e intensificam a capacidade da escola na promog¢ao do
sucesso educativo de todos os alunos.

Ao longo dos ultimos anos, em Portugal, vive-se uma instabilidade econémica e
financeira com impactos significativos na vida das familias. As situagbes de
desemprego, imigracdo e o agravamento das condi¢des financeiras das familias
traduziram-se em 2023/2024 num aumento do numero de pedidos de apoio junto dos
Servicos de Acgao Social Escolar (SASE). Prevendo-se que esta realidade demore
algum tempo a reverter-se, cabe a escola manter e, se possivel, refor¢ar as medidas
de apoio implementadas: banco de recursos escolares e suplementos alimentares,

entre outros.
ASE (%)

25,00
20,00

15,00

10,00
0,00

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

mEscaldo A 10,45 11,23 7,95 5,49 5,93
mEscaldo B 11,43 12,15 13,35 7,69 8,19
Total 21,88 23,39 21,31 13,19 14,12

mEscaldo A mEscalaoB mTotal

No que se refere aos resultados escolares dos alunos, apdés uma subida constante
das taxas de transicdo, verifica-se que, a partir de 2019/2020 (ano de inicio da
Pandemia Covid-19, em que se atingiu o valor de 100%) os dados revelam alguma
estabilidade, oscilando entre 99,01% em 2020/2021 e os 98,60% em 2023/2024.
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100%

100%
99%
99%
98%
98%

QO -
v Qq;\ Taxas de transigéo

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
® Taxas de transigdo 100% 99,01% 99% 98,80% 98,60%

As taxas de abandono no Agrupamento de Escolas de Martim de Freitas sao

inexistentes e as taxas de retengao sao reduzidas.

Taxas de Retengao

4%
4%
3%
3%
2%
2%

TOTAL

1% -_—
1% —_— g
0,
o 2019/2020  2020/2021 = 2021/2022 = 2022/2023 = 2023/2024
= 1CEB 0% 0,30% 0,90% 1% 0,80%
u2CEB 0% 1,50% 1% 1% 1,50%
3CEB 0% 1,30% 1% 1,33% 1,40%
mTOTAL 0% 3,10% 2,90% 3% 3,70%

m1CEB m2CEB m3CEB mTOTAL

Ainda que se reafirme que as taxas de retencao sao baixas, devemos prestar alguma
atengdo aos 3,7% de alunos que nao conseguem transitar/obter aprovagao de ciclo.
Acresce que nos Ultimos anos parece existir uma tendéncia para o aumento desta
percentagem, mesmo com a implementacdo de medidas de recuperagdo de
aprendizagens na sequéncia da pandemia Covid-19. Estes dados indicam a
necessidade de alguma intervengdo, mobilizando recursos humanos para, uma vez
feita a identificagdo precoce das dificuldades, apoiar efetivamente estes alunos. E
ainda importante identificar o tipo de respostas educativas e estratégias
implementadas e, se necessario, diversifica-las.

Os resultados da avaliagdo externa continuam a situar-se bastante acima da média
10
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nacional, fruto das medidas implementadas, nomeadamente: coadjuvacoes, reforco
das aprendizagens, tutorias, mentorias, sala de estudo, apoio ao estudo, medida
Portugués de Sucesso - melhorar as aptidoes linguisticas nos 1° e 2° anos e Projeto
Ler+, entre outros.

Para prosseguimento no ensino secundario, em regra, a grande maioria dos alunos
opta pela area das Ciéncias e Tecnologias, seguindo-se a opgao por cursos

Profissionais.

Prosseguimento de Estudos

80%
50%
40% 2023/2024
2022/2023
2021 /2022
2020/2021
2019/2020

30%
20%

10%

0%
’ CCe Linguas e Artes Cursos Outros
Tecnologias Economlcas Humanidade ~ Visuais Profissionais

s
u2019/2020 45% 12% 14% 10% 19% 0%
u2020/2021 51% 9% 12% 9% 19% 1%
2021/2022 45% 8,50% 17% 10% 20% 0%
= 2022/2023 55% 5,50% 1M1% 8,50% 20% 0%
m2023/2024 41% 12,50% 19% 7,50% 20% 0%

O reforgo do ensino experimental e do uso das novas tecnologias € um percurso que
a escola ja iniciou e que deve continuar a desenvolver. Para tal, sera necessario o
reforco de parcerias, da formacao docente, e da manutencdo de projetos nestas
areas, como o Projeto-Piloto Manuais Digitais, programacao, robdtica e pensamento
computacional.

Ainda que ndo existam situacdes importantes de indisciplina, existe a percec¢ao geral
de algum incumprimento das regras instituidas e de contestacdo da autoridade dos
professores, com impacto nas dinamicas de sala de aula. Todavia, o niumero de
medidas disciplinares sancionatérias tem sido reduzido. A criagdo do Gabinete de
Apoio ao Aluno e a Familia veio possibilitar uma maior dindmica de
acompanhamento de criangas e jovens que tenham sido identificados em situagdes

de incumprimento consideradas graves ou muito graves.

3.3 PESSOAL DOCENTE
O quadro docente alterou-se substancialmente ao longo dos ultimos trés anos
letivos, em consequéncia das alteragdes introduzidas quer no regime de
aposentagcao quer na carreira docente. A sistémica falta de professores a nivel
nacional para lecionar algumas disciplinas comeca a fazer-se sentir também no

Agrupamento, sobretudo em momentos em que é necessario proceder a

1"
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substituicdo, seja por doencga, seja por aposentagao.

Apos alguma estabilidade introduzida por concursos de 3 ou de 4 anos, entramos
num novo quadro em que as mudangas anuais poderdo ser mais impactantes. No
final do ano letivo de 2023/2024, do total de professores (189), cerca de 78%
pertence ao quadro (65% ao Quadro do Agrupamento e 35% ao Quadro de Zona
Pedagdgica) sendo de 22% o universo de docentes contratados. Em 2023/2024, a
média de idade, no total de professores, foi de 54 anos, podemos assim concluir que
0 agrupamento esta dotado de um corpo docente estavel e experiente.

Apesar de muitos constrangimentos associados a carreira docente e a algumas
varidveis que condicionam a acao dos professores, designadamente fenbmenos
como as deslocagbes diarias significativas, a que acresce a dificuldade de
movimentacao dentro da cidade associada a auséncia de uma rede de transportes
publicos eficaz, os profissionais docentes tem-se revelado muito inovadores e
altamente empenhados na busca das melhores solugbes para as necessidades dos
seus alunos, adaptando-as a individualidade, numa perspectiva inclusiva e de

garantia de qualidade de ensino para todos.

3.4 PESSOAL NAO DOCENTE
Apos alguns anos de estabilidade, os dados relativos ao pessoal ndo docente em
exercicio de fungdes no Agrupamento, revelam grandes alteragdes, seja por via de
aposentagdes, seja por motivos de mobilidade. Apesar de alguns periodos com os
numeros abaixo do racio definido pela tutela, o Municipio de Coimbra tem procurado
dotar o Agrupamento dos recursos humanos necessarios ao normal funcionamento
de todas as suas escolas. Ainda assim, ndo tem sido possivel garantir a substituicdo
de auséncias de longa duragdo, o que tem condicionado o trabalho a desenvolver.
Por outro lado, ha algum envelhecimento, designadamente dos assistentes
operacionais, com as inerentes limitagdes fisicas e outras, que dai decorrem,
expressas em documentos da Medicina do Trabalho que obriga a um
condicionamento ao tipo de tarefas a efetuar. Esta situacdo cria dificuldades na

resposta as necessidades dos diversos servigos e é algo que urge ser corrigido.
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Os assistentes operacionais assumem um papel de extrema importancia no
funcionamento das diversas escolas do Agrupamento. O acompanhamento que
prestam aos alunos, a relacdo que estabelecem com os encarregados de educagao
e 0 apoio que dao a acao dos professores tem sido fundamentais para a construgao
de uma boa imagem do Agrupamento na comunidade.

Ainda que nos ultimos anos se tenha verificado alguma instabilidade no niumero de
assistentes técnicos em fungdes, este grupo continua a responder com relativa
eficacia as exigéncias que lhe sao apresentadas.

Para ambas as categorias, impde-se continuar a fomentar o desenvolvimento e
atualizacdo de competéncias através de agbes de formagdo no ambito das
respetivas areas de agao, sendo o CFAE Minerva continua disponivel para articular
com o Agrupamento e dar resposta as necessidades, apesar da transferéncia de
competéncias desta area para a autarquia,

O Agrupamento conta atualmente com duas psicologas, uma de quadro e outra em
regime de mobilidade, que exercem fungdes nos Servicos de Psicologia e
Orientacdo. Estas técnicas superiores assumem um papel muito importante na
implementacdo de varios projetos de desenvolvimento de competéncias junto dos
alunos, na sua orientagdo vocacional e na avaliagdo e acompanhamento
psicopedagogico. S&do um elemento-chave no que se refere nos processos relativos
aos alunos com necessidades educativas especiais.

Na sequéncia do Plano de desenvolvimento pessoal, social e comunitario, o
Agrupamento dispde de um técnico de informatica, que tem sido uma chave-mestra
nos processos relacionados com o transicado digital do Agrupamento, apoiando a
entrega e manutencao dos kits digitais entregues a alunos e a docentes, garantindo o
funcionamento de todos os recursos informaticos das diferentes escolas do

Agrupamento e prestando todo o apoio necessario aos docentes, sempre que
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necessario.

3.5 MAES, PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO
Existem Associacdes de Pais nos JI de Montes Claros e Olivais, nas EB1’s de
Montes Claros, Olivais e na EB 2,3 Martim de Freitas. Na EB1 de Coselhas e na EB1
de Santa Cruz, as Associagdes de Pais encontram-se inativas. Estas entidades tém
uma acao efetiva na vida do Agrupamento com contributos positivos na resolugéo de
problemas, no desenvolvimento e promog¢ao de atividades e projetos.
Os Pais/Encarregados de Educacdo dos alunos assumem-se, em regra, como
parceiros atentos e interventivos no percurso escolar dos seus filhos. Os agregados
familiares dos alunos tém expectativas altas relativamente a acédo da escola sendo
essa uma das razdes que os leva a escolher este Agrupamento.
As alteracdes que se tém efetuado nas plataformas de recolha de dados motivadas
pelo Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD), tem reduzido os elementos
a que as escolas tém acesso para proceder a alguma analise estatistica com a
fiabilidade. Quando analisamos os dados relativos aos Encarregados de Educagao
em 2023/2024, verificamos que em 79,65% dos casos esse papel é desempenhado
pelas mades e que em 20,35% sao os pais que assumem essa funcdo. Quando
analisamos as habilitacbes Académicas dos Encarregados de Educacao, verificamos
que a distribuicdo € muito semelhante entre pais e maes, com uma clara prevaléncia
de Encarregados de Educacao com formacao de ensino superior. Sendo este um dos
aspetos que os estudos indicam como importante preditor de sucesso escolar dos
alunos, devera a escola desenvolver estratégias que permitam potenciar estes

elementos.
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Apesar de globalmente as familias responderem positivamente as solicitacbes que
sao apresentadas pela Escola, os niveis de participagdo na vida do Agrupamento

apresentam uma grande margem para crescimento..

3.6 PROTOCOLOS E PARCERIAS
O Agrupamento encontra-se bem inserido na comunidade, sendo a sua agao
amplamente reconhecida pelos diversos atores. No dmbito da sua agao e no sentido
de melhorar a qualidade de resposta que presta, foram estabelecidos alguns
protocolos com diversas instituicoes e servigos, a saber:
- Alliance Francgaise de Coimbra
- Associacao de Dadores de Sangue de Coimbra
- Associacao Integrar
- Associagdo Portuguesa para Perturbagcdes do Desenvolvimento e Autismo de
Coimbra
- AKTO
- British Council de Coimbra
- Caritas
- CASPAE
- Casa da Esquina
- Centro de Bem-Estar Social Sagrada Familia
- Centro de Recursos Educacionais da APPACDM
- Centro Educativo dos Olivais
- Centro Social 25 de Abril
- CES - Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra
- CEIS20 | UC - Centro de Estudos Interdisciplinares do Século XX da Universidade
de Coimbra
- Convento de S. Francisco
- UCC de Celas, Centros de Saude de Eiras e Ferndo de Magalhaes
- Conservatorio de Musica de Coimbra e Conservatorio Regional
- CPCJ
- CRITICAL Software
- Departamento de Fisica da Universidade de Coimbra
- EPIS (Empresarios Pela Inclusdo Social)
- Escola Superior de Educacgao — Instituto Politécnico de Coimbra
- Escola Superior de Enfermagem
- Escola Superior de Tecnologia e Saude
- Exploratério — Centro de Ciéncia Viva
- Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacdo Fisica da Universidade de
Coimbra;
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- Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra

- Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacgao da Universidade de Coimbra;
- Fundacgao da Luta Contra a Sida (CAOJ — Coimbra)

- Hospital Pediatrico de Coimbra

- IBILI (Instituto Biomédico de Investigagéo da Luz e da Imagem)

- ICBR (Institute for Clinical and Biomedical Research)

- ISA (Intelligent Sensing Anywhere)

- Jardim Botéanico

- PAJE - Plataforma de Apoio a Jovens Ex-Acolhidos

- PSP - Escola Segura

- Mosteiro de Santa Clara-a-Velha

- Municipio de Coimbra

- Museu Machado de Castro

- Nucleo Regional do Centro da Associagao Portuguesa de Paralisia Cerebral
- Olivais Futebol Clube

- Rede de Bibliotecas Escolares

- Teatro Académico Gil Vicente

- TUMO (Centro de Tecnologias Criativas)

Existem algumas parcerias que ndo se encontram completamente rentabilizadas e
outras que claramente devem ser exploradas na perspetiva de oferecer aos alunos
experiéncias de aprendizagem enriquecedoras. O dominio experimental das
ciéncias, da intervencéo social e do empreendedorismo podem ser potenciados com
a assuncdo de novos acordos com algumas instituicbes parceiras da comunidade

educativa.
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4.

ANALISE DO CONTEXTO

O Agrupamento tem instituido praticas de recolha e andlise de dados, em

autoconhecimento, identificando areas prioritarias de intervencdo e definindo as

respetivas estratégias de prevengao e/ou recuperacgao.

As avaliagbes externas, realizadas ao longo dos ultimos dois ciclos avaliativos pelos

servicos da IGEC, sao também uma fonte importante de informacéao e, por isso, sao

tidas em conta na definigdo dos instrumentos de gestao do Agrupamento.

Destas fontes, foi possivel elaborar uma analise de contexto com base no
instrumento SWOT:

Pontos fortes

Pontos fracos

Resultados da avaliagdo interna/externa
dos alunos superiores ou muito
superiores as médias nacionais.;
Abandono escolar praticamente nulo.
Dinamica dos clubes e projetos;
Prémios obtidos em concursos externos.
Elevado nivel de satisfagdo dos
elementos da comunidade escolar em
relagéo a Escola e ao servigo prestado;
Satisfagdo da maioria do pessoal docente
e ndo docente com o clima global de
escola;
Parcerias e protocolos com diversas
instituicdes e entidades com impacto na
valorizagédo das aprendizagens;
Lideranca com objetivos claros, capaz de
fazer escolhas e de as prosseguir com
persisténcia;
Planeamento organizacional adequado.
Corpo docente empenhado e responsavel;
Intervencao positiva da equipa de
autoavaliagdo na definigdo de planos de
melhoria;
Selos de qualidade (Seguranga Digital,
eTwinning, Escola Amiga da Crianga, Escola
Saudavel, Eco-Escolas, Escola SITI,...);
Divulgacao das atividades relevantes do
Agrupamento;

Uma gestao dinamica e inovadora;

Lideranga da diregdo, promotora da

cooperagao e partilha de responsabilidades;

e Dificuldades no controle das entradas e saidas,
considerando o elevado numero de alunos na
escola sede e o reduzido numero de leitores de
cartoes;

e Alguma desvalorizacdo das liderancas;
intermédias na resolugdo de problemas;

e Dificuldade no cumprimento de normas por
parte de alguns alunos, que perturbam o
ambiente de sala de aula;

e Formacao dos assistentes operacionais na
area do desenvolvimento pessoal, social e
profissional;

e Envolvimento de um reduzido numero de
encarregados de educacéo na vida do
Agrupamento;

e Equipamentos informaticos nas salas do Jardim
de Infancia e do 1.° Ciclo;

e Equipamentos e espagos adequados para a
promogao da atividade fisica, no 1° ciclo:

e Projetores em algumas salas da Escola Martim
de Freitas;

e Parque escolar, em geral, a necessitar de
alguma manutengéo;

e Condicdes do refeitério na escola sede;

e As condicdes de algumas instalagdes
sanitarias;

e O estado de degradagéo das marcagdes do
pavilhao;

e Impossibilidade de utilizagao de sete tabelas de

basquetebol da escola-sede.
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Uma boa articulagdo com a comunidade
envolvente;

Trabalho cooperativo entre os docentes ao
nivel da gestéo horizontal e vertical do
curriculo e na produgédo de materiais
pedagdgicos;

Existéncia de 4 bibliotecas escolares
integradas na Rede de Bibliotecas
devidamente equipadas;

e Oferta educativa diversificada;

* Projetos inovadores e atrativos;

* Qualidade das parcerias e
protocolos;

» Trabalho articulado dos docentes
de Educacéao Especial, Psicdloga,
Diretores de Turma, docentes
Titulares de Turma, Coordenadores e
EMAEI na identificagdo e avaliagdo
dos alunos;

« Dinamica cultural, artistica e
desportiva;

» A existéncia de um Centro de
Formacéo sediado no Agrupamento;

* Qualidade e potencialidades da
Pagina da internet do Agrupamento.

. Oferta de Educacao e Formacgao de
Adultos;

. Dinamismo da Biblioteca Escolar;

. Articulagdo do Desporto Escolar

com o Desporto Federado.

Oportunidades

Ameacas

Areas ao ar-livre da Escola sede, com muitas
arvores, escadarias e bancadas;

Elevadas expectativas das familias.
Elevados niveis de escolaridade da maioria
dos Encarregados de Educacgao;

Imagem positiva do Agrupamento na
Comunidade Educativa;

Associagdes de Pais e Encarregados de
Educagdo empenhadas e interventivas;
Parcerias e protocolos com diversas
instituicdes e entidades com impacto na
valorizagdo das aprendizagens;

Relagdes institucionais privilegiadas com

parceiros ativos e empenhados;

Elevado numero de elementos que
constituem a comunidade escolar, facto que
dificulta uma relagao interpessoal mais
proxima, a organizacéo e o funcionamento
do agrupamento;

Elevado numero de alunos por turma;
Perfil dos recursos humanos disponiveis,
nomeadamente ao nivel do pessoal ndo
docente;

Integracéo de alunos de diferentes
nacionalidades, ao longo do ano letivo, e 0

desfasamento ao nivel de aprendizagem.
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e |ocalizacdo das escolas do Agrupamento;
e Proximidade de parques naturais da cidade:
Choupal; Jardim Botanico, Jardim da Sereia

e Penedo da Saudade.

A Escola é, pela sua natureza, uma entidade dindmica, com variagées constantes na
sua realidade interna e nas interagdes externas. Um profundo autoconhecimento é
fundamental na definicdo de linhas de acao eficazes e adequadas a sua realidade.
No entanto, ndo € menos importante o processo reflexivo permanente, sustentado
em mecanismos de monitorizagdo objetivos que permitam, em tempo util, reavaliar

processos e introduzir as alteragdes que se considerem pertinentes.
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5. MISSAO | VISAO | VALORES

5.1 MISSAO
Prestar a comunidade um servigo educativo inovador e de elevada qualidade, dando
uma resposta eficaz as diferentes necessidades, tendo em conta o carater unico e

dindmico da ESCOLA e promovendo uma atitude positiva e cooperante.

5.2 VISAO
Uma escola de referéncia pela humanizagdo, promotora de Inclusdo, aberta a
comunidade, a internacionalizacdo, a inovacdo, atenta a qualidade do servico
educativo prestado, ao bem-estar e a saude emocional de todos os elementos da

comunidade educativa.

5.3 VALORES
Na perspetiva de alcangar os objetivos definidos neste plano de intervencgéao, a agao
do Agrupamento deve sustentar-se nos seguintes valores:
* Fomentar uma cidadania global consciente e ativa, promovendo a educagao para o
desenvolvimento sustentavel, a igualdade, a inclusdo e a paz, com o intuito de formar
cidaddos capazes de contribuir positivamente para a sociedade a nivel local,
nacional e global.
» Criacado de valores de aceitacdo da diferenca, da tolerancia, da solidariedade e
entreajuda, com base na inclusdo e na multiculturalidade;
* Fomento do sucesso escolar e profissional de todas as pessoas;
+ Otimizagao da reflexao, partilha e corresponsabilizagdo numa perspetiva pluralista;
* Incentivo ao rigor, exigéncia e valorizagao do trabalho realizado;
* Diversificacdo da oferta formativa de modo a promover a formacao integral dos
alunos;
* Valorizacdo do mérito e do esforgo;
* Promocéo do bem-estar fisico e emocional de todos os membros da comunidade
escolar, incentivando praticas que favoregcam a saude mental, a resiliéncia, o
autocuidado e o apoio mutuo, criando um ambiente escolar saudavel e acolhedor.
* Envolvimento efetivo da comunidade na vida da escola;
* Respeito pelas regras, procedimentos e pessoas;
* Humanizacgao das respostas e relagdes;
* Reflexdo consequente sobre a agao global da Escola;
* Incentivo de abordagens pedagogicas de caracter pratico e/ou inovador;

* Partilha de responsabilidades.
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6. LINHAS ORIENTADORAS

Sendo certo que os resultados académicos sdo a forma mais comum de
reconhecimento da “qualidade” da Escola, existem outros aspetos que, entendemos,
devem ser valorizados. Ao longo de todo o ensino basico, a escola tem de promover
a formacao integral do aluno, capacitando-o ndo s6 de competéncias cientificas,
como também de competéncias de trabalho e competéncias relacionais, entre outras.
O desenvolvimento do sentido critico, de habitos e rotinas de trabalho, de métodos
de estudo e de atitudes de cidadania plena e ativa, deve assim constituir-se como
prioridades. A escola deve centrar-se tanto nos processos como no produto final.

A heterogeneidade do publico é também um desafio de enorme dimensdo. Numa
sociedade em que a urgéncia dos resultados conduz a situagbes em que se
desvalorizam as competéncias e capacidades individuais, cabe a escola rentabilizar
as potencialidades individuais e tentar retirar o melhor que cada um dos seus alunos
possui. Neste sentido, € fundamental colocar cada aluno no centro da acao da escola
e promover estratégias efetivas de trabalho individualizado. Para tal, sera necessario
diversificar a oferta formativa; atualizar praticas e metodologias de trabalho; inovar
nos materiais didaticos e pedagdgicos, e reforcar o trabalho colaborativo entre os
docentes.

A Escola é composta por pessoas € as relagdoes que se estabelecem entre elas sera
determinante. A sala de aulas e a relagao aluno/professor sao o coragao da escola e
€ neste espacgo que toda a diferenga se fara. Em consequéncia, este aspeto devera
ocupar um lugar de destaque na gestdo do Agrupamento. Com base nestas
premissas sao definidos os pilares que sustentardo a agao da Escola nos proximos

anos.
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O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Martim de Freitas baseia-se em
quatro pilares fundamentais que norteiam todas as nossas acodes e iniciativas. Estes
pilares sao essenciais para criar um ambiente educacional que promove o
desenvolvimento integral dos nossos alunos e a interagcdo positiva com a

comunidade.

1. Promocéao do Sucesso Escolar

A promocgao do sucesso escolar € a nossa principal prioridade. Acreditamos que
todos os alunos tém o potencial para alcancar o sucesso académico quando séo
proporcionadas as condi¢des adequadas de ensino e aprendizagem. Para isso,
adotamos metodologias de ensino diversificadas, acompanhamento personalizado e

estratégias de inclusdo que garantam a equidade no acesso a educacgao.

2. Cidadania e Sustentabilidade

Fomentamos a cidadania ativa e consciente, preparando os nossos alunos para
serem agentes de mudanga na sociedade. Integramos a educagido para a
sustentabilidade em todas as disciplinas, incentivando praticas responsaveis e éticas
que respeitem o meio ambiente e promovam a justica social. Encorajamos a
participacdo em projetos e atividades que reforcem os valores democraticos e a

solidariedade.
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3. Inovacgao, Bem-Estar e Saude Emocional

A inovagao é uma forga motriz no nosso agrupamento, levando-nos a explorar novas
tecnologias e metodologias que tornam a aprendizagem mais dinamica e envolvente.
Paralelamente, valorizamos o bem-estar fisico e emocional de todos os membros da
comunidade escolar. Implementamos programas de educagao emocional que ajudam
os alunos a desenvolver competéncias socioemocionais, como a empatia, a
resiliéncia e a gestdo do stress. Disponibilizamos servicos de apoio psicolégico e
criamos ambientes escolares seguros e acolhedores. Promovemos habitos de vida
saudaveis, incluindo a pratica regular de atividade fisica, a alimentagéo equilibrada e
o descanso adequado, entendendo que o bem-estar é fundamental para o sucesso

académico e pessoal.

4. Ligacéo a Comunidade

A ligagdo a comunidade é um dos nossos valores-chave. Estabelecemos parcerias
com entidades locais, como associagdes, empresas e instituicdes, para enriquecer a
formagdo dos nossos alunos e promover o desenvolvimento comunitario.
Incentivamos a participagdo dos alunos em projetos de voluntariado e atividades
culturais que estreitam os lagos entre a escola e a sociedade. Acreditamos que a
escola deve ser um centro de aprendizagem aberto e interativo, onde a comunidade

se sinta envolvida e valorizada.

Através destes pilares, o Agrupamento de Escolas de Martim de Freitas
compromete-se a proporcionar uma educacado de qualidade, inclusiva e orientada
para o futuro, preparando os nossos alunos para serem cidaddos informados,
responsaveis e ativos.
A escola deve organizar-se e mobilizar-se para conseguir criar ambientes de
aprendizagem ricos, participativos, inovadores, apraziveis e saudaveis. S6 um
ambiente com estas caracteristicas possibilita aprendizagens consolidadas,
duradouras e significativas. Contudo, a sua existéncia por si sé ndao é condigédo
suficiente para que a aprendizagem se efetive. Nesta “equagédo” ha duas variaveis
cuja agao € determinante: alunos e professores tém a responsabilidade de usufruir
destas condi¢des para que o processo de ensino-aprendizagem seja eficaz e todo o
investimento seja rentabilizado.
A relacao que entre eles se estabelecer condicionara todo o processo. S6 um quadro
onde todos se sintam respeitados e valorizados permitira o desenvolvimento de um
clima de confianga essencial a aprendizagem. Além disso, a promog¢ao do bem-estar
e da saude emocional torna-se crucial neste contexto. Ambientes escolares que
integram programas de educacdo emocional, oferecem apoio psicoldgico e
promovem habitos de vida saudaveis, criam as bases para que alunos e professores
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se sintam seguros e equilibrados.

Os professores devem esforgar-se por conhecer os seus alunos. O conhecimento da
sua situacdo escolar, social e econdmica, bem como o seu estado emocional, pode
facilitar a compreensdo de determinadas atitudes e a definicdo de estratégias
adequadas. A atengao as necessidades emocionais dos alunos, através de praticas
de mindfulness, sessdes de apoio emocional e a criagao de espagos seguros para
partilha e reflexdo, contribui para um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e
eficiente.

O rigor cientifico, a inovacdo e a exigéncia no cumprimento das regras s&o
determinantes, mas a dimensao afetiva, o respeito pelas caracteristicas individuais e
o cuidado com a saude emocional assumem também uma grande importancia. O
respeito e a aceitagdo mutuos, juntamente com a promog¢ao do bem-estar, poderao
ajudar a criar condi¢des para que a aprendizagem se concretize e o conhecimento se
consolide. A criacdao de programas de apoio ao bem-estar emocional e fisico dos
alunos e professores é essencial para alcangar um ambiente de aprendizagem

verdadeiramente eficaz e harmonioso.

6.1 PROMOCAO DO SUCESSO ESCOLAR
A construcdo de uma cultura de sucesso € um designio primordial do Agrupamento.
Criar condi¢des que facilitem a concretizacdo desse objetivo € uma urgéncia para
que possam ser evitados/diminuidos custos desnecessarios e devidamente
rentabilizados os recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis.
A Escola deve assumir o sucesso como a sua condigao natural e prioritariamente
deve definir medidas promotoras do sucesso, que previnam o insucesso. E, por isso,
importante continuar a implementar novas abordagens mais centradas nos
processos preventivos e menos nos corretivos.
A experiéncia tem vindo a demonstrar que as tradicionais medidas de apoio que tém
vindo a ser aplicadas, em regra, nem sempre tém surtido os efeitos desejados. Nao
se verificam alteragbes significativas nos niveis de insucesso de algumas
disciplinas/anos como sao exemplo os niveis de insucesso na matematica no 3°
CEB.
De medidas genéricas, massificadas, aplicadas por igual a grupos de alunos
alargados, deve-se passar a medidas de carater mais individualizado aplicadas o
mais precocemente possivel e por periodos de tempo limitados. Cabe a escola
diversificar a sua oferta, ajustar a sua acao as necessidades dos alunos e tentar criar
condi¢des para conseguir potenciar as capacidades individuais de cada um deles.
Os alunos sédo o maior ativo que a Escola possui, por isso, 0 seu sucesso representa
o0 sucesso da Escola, enquanto instituicdo, dos professores, enquanto classe
profissional, e das familias, enquanto parceiros. Este pressuposto tem de estar
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presente constantemente e deve nortear a agdo de todos os que intervém neste
processo.

O rigor e a exigéncia sado condi¢cdes necessarias para que o éxito seja alcancado.
Estes principios devem ser aplicados por todos os agentes educativos, cabendo aos
professores serem 0s seus primeiros e principais seguidores. O trabalho
colaborativo, a partilha de saberes, materiais e experiéncias, a articulagao vertical, a
atualizagdo cientifica, pedagogica e didatica sdo ferramentas essenciais nesse
processo.

Para conseguir alcancar um servico de qualidade, promotor de sucesso, a escola
deve continuar a definir medidas que possibilitem individualizar o mais possivel os
processos de ensino, diversificar as experiéncias de aprendizagem, continuando a
privilegiar o trabalho experimental e promovendo atividades que favoregam o
desenvolvimento de competéncias nas areas desportivas, artisticas e cientificas. E,
por isso, muito importante para o desenvolvimento do curriculo dos alunos
implementar projetos na area da cidadania, da solidariedade, da educacao digital, do
empreendedorismo, do desporto, da arte, da cultura, da saude, do bem-estar e da
sustentabilidade.

Tao importante quanto ajudar os alunos com maiores dificuldades a evoluir, sera
conseguir apoiar os que ja obtém bons resultados e potenciar ainda mais as suas
capacidades. Na gestdo dos seus recursos, o Agrupamento deve ter em atengao
uma efetiva criacdo de igualdade de oportunidades de aprendizagem e de
desenvolvimento, tendo em atencéo as capacidades e caracteristicas individuais de

cada aluno.

6.2 CIDADANIA E SUSTENTABILIDADE
Tendencialmente, o indicador mais usado na avaliagao da escola sao os resultados
académicos obtidos pelos alunos. Aparentemente, este é o pardmetro que, no
imediato, permite uma andlise mais objetiva de cada escola. No entanto, os
resultados da agédo da escola ndo se esgotam nos desempenhos académicos dos
seus alunos.
Ainda que a escola seja avaliada, em grande medida, pelos resultados imediatos que
consegue apresentar, a qualidade da sua agao sera tanto maior quanto maior se
conseguir preparar devidamente os seus alunos para outras dimensdes. Para além
da marca dos resultados que consegue que 0s seus alunos alcancem, a escola deve
garantir que deixa de heranga ferramentas fundamentais para o seu percurso futuro:
habitos de trabalho, capacidade de organizacdo de pesquisa e tratamento de
informacao; sentido critico, capacidade de expressao e de argumentacao.
O desenvolvimento de competéncias sociais e de trabalho assume-se como uma
pedra basilar no desempenho futuro dos alunos. Prepara-los para que possam
assumir comportamentos responsaveis, com elevado sentido critico, respeitadores e
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respeitados, € um imperativo. Impde-se instituir-se mecanismos de valorizagdo
destes aspetos.
Devem os alunos ter um papel mais efetivo na vida da escola. Participar nas suas
dinamicas é, antes de um dever, uma possibilidade que deve ser apresentada a cada
aluno. Os contributos positivos devem ser valorizados e divulgados para referéncia
junto dos restantes pares. A promocdo de espagos de didlogo entre alunos,
professores e dire¢do, para discutir aspetos do funcionamento da escola, atividades,
projetos ou outras iniciativas, serdo por isso estratégias que devem ser
implementadas.
A escola deve promover agdes que permitam o desenvolvimento de competéncias no
dominio da cidadania, tal como previsto na Estratégia de Educacéao para a Cidadania
do Agrupamento.
Deve ainda, por via de projetos e atividades especificas, fomentar o
empreendedorismo. A capacidade criativa e de iniciativa devem ser apoiadas
permitindo aos alunos a aplicagdo de conhecimentos e o estabelecimento de
interacbes com outras instituicdes que lhes oferecam outras oportunidades de
aprendizagem.
A solidariedade, fundamentalmente numa altura de crise econémica, social e cultural,
€ uma area em que a Escola deve promover a intervencdo dos alunos. O seu
envolvimento em agdes que permitam apoiar pessoas ou instituicbes para além da
consciencializagdo civica €, em si mesmo, um projeto que promove o trabalho
colaborativo.
A integragdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no curriculo
escolar & fundamental para preparar os alunos para os desafios globais. A escola
deve incorporar iniciativas que promovam a sustentabilidade ambiental, a igualdade
de género, a reducdo das desigualdades e a paz e justica social. Projetos
interdisciplinares que abordem temas como a erradicacdo da pobreza, a energia
limpa e acessivel, a agua potavel e saneamento, e a agao climatica, entre outros,
ajudardo a sensibilizar e capacitar os alunos para contribuirem ativamente para um
mundo mais justo e sustentavel.
Ninguém consegue valorizar devidamente aquilo que desconhece. O contacto entre
geracbes permitira aproxima-las e a partilha de saberes podera enriquecer os
momentos de aprendizagem. O desenvolvimento de atividades que promovam a
intergeracionalidade sera, por isso, uma mais-valia para a agao da escola.
Ao proporcionar uma oferta diversificada aos seus alunos, designadamente nos
dominios: artisticos, desportivos, ecoldgicos, politicos e tecnoldgicos, a escola esta a
contribuir para o seu desenvolvimento integral. Sé assim podera ser possivel a
formacdo de individuos livres, responsaveis e com sentido critico. Devem ser
encontradas formas de valorizar os comportamentos positivos nesta area,
designadamente, através do seu reconhecimento publico e da sua ponderagao na
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apreciagao global dos alunos.

6.3 INOVAGCAO, BEM-ESTAR E SAUDE EMOCIONAL
A inovacdo no ambiente escolar ndo deve limitar-se apenas ao desenvolvimento
de novas metodologias de ensino e tecnologias educativas, mas também deve
estender-se ao bem-estar e a saude emocional dos alunos, do pessoal docente e
do pessoal ndo docente. Este pilar fundamental do Projeto Educativo do
Agrupamento de Escolas de Martim de Freitas visa criar um ambiente escolar
acolhedor, seguro e propicio ao desenvolvimento integral de todos os envolvidos
no processo educativo.
Promover o bem-estar e a saude emocional exige a implementagao de programas
e iniciativas que fomentem o equilibrio emocional, a resiliéncia e a felicidade no
contexto escolar. A introducdo de praticas de mindfulness, sessdes de apoio
psicolégico e a criacao de espacgos tranquilos onde alunos e professores possam
refletir e relaxar sdo algumas das estratégias que podem ser adotadas. E
essencial que a escola ofereca recursos para a gestdo do stress e da ansiedade,
tanto para alunos como para docentes e para ndo docentes, ajudando-os a
desenvolver competéncias emocionais e sociais que contribuam para um
ambiente escolar positivo e produtivo.
A promocao de um clima escolar saudavel passa também pela formacgao continua
dos professores em areas relacionadas com a saude emocional, permitindo-lhes
identificar sinais de mal-estar entre os alunos e intervir de forma adequada. A
colaboragcdo com especialistas externos, como psicologos e terapeutas, pode ser
uma mais-valia para a implementacao de programas de apoio emocional e para a
capacitagao dos docentes.
Inovar na educacao implica também criar oportunidades para o desenvolvimento
de competéncias emocionais e sociais através de atividades extracurriculares,
projetos colaborativos e dindmicas de grupo. A inclusdo de projetos que abordem
a inteligéncia emocional e a educagdo para a saude, no desenvolvimento do
curriculo escolar, pode contribuir significativamente para a formagao de alunos
mais conscientes e preparados para enfrentar os desafios do futuro.
Atualmente a escola €& confrontada com o bindmio tecnologias digitais e
desempenho académico. Um relatério recente da Organizacao para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), com dados do Programa Internacional de
Avaliacao de Alunos (PISA) 2022, conclui que, por um lado, as tecnologias digitais
melhoram o processo ensino-aprendizagem, traduzindo-se na melhoria dos
resultados académicos, por outro lado, o uso excessivo dos dispositivos digitais
atua como um distrator, prejudicando o desempenho dos alunos.
Os dispositivos digitais sdo ferramentas indispensaveis ao dia-a-dia dos nossos
alunos, fazem parte da sua vida. Dai a importancia destes dispositivos para a sua
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estabilidade emocional e bem-estar psicologico. No entanto, a escola tem um
papel fundamental na educacgao digital. Comegando na sala de aula, a utilizagao
dos recursos digitais deve ser adequada aos conteudos programaticos e tendo
sempre presente o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Os alunos
devem desenvolver competéncias digitais de modo a utilizar a tecnologia digital de
forma responsavel, garantindo o seu bem-estar e uma aprendizagem eficaz.

O AEMF reconhecendo esta problematica, pretende que as tecnologias digitais
sejam utilizadas de forma consciente e moderada, confiando na experiéncia
profissional de todos os agentes educativos.

A escola deve fomentar uma cultura de bem-estar que se reflete em todas as suas
praticas e politicas. Isto inclui a promocao de habitos de vida saudaveis, como a
pratica regular de exercicio fisico, uma alimentagdo equilibrada e um sono
adequado. Atividades que incentivem a socializagao, a cooperagao e o respeito
mutuo sao igualmente importantes para criar um ambiente escolar inclusivo e
solidario.

Além disso, é fundamental garantir que todos os membros da comunidade escolar
se sintam valorizados e respeitados. A criagao de espacgos de dialogo e de escuta
ativa, onde alunos, professores, pessoal nao docente e familias possam expressar
as suas preocupacbes e sugestdes, é essencial para fortalecer o sentimento de
pertenca e para a construgdo de uma comunidade escolar coesa e harmoniosa.
Por ultimo, a inovagdo no ambito do bem-estar e da saude emocional deve ser
vista como um processo continuo, que se adapta as necessidades emergentes da
comunidade escolar. A avaliacdo regular das iniciativas implementadas e a
capacidade de ajustar estratégias de acordo com os feedbacks recebidos sao
cruciais para o sucesso deste pilar.

Com este foco na inovagdo, bem-estar e saude emocional, o Agrupamento de
Escolas de Martim de Freitas compromete-se a criar um ambiente escolar que néo
sO promova O sucesso académico, mas que também contribua para o

desenvolvimento integral e harmonioso de todos os seus alunos e profissionais.

6.4 LIGAGAO COM A COMUNIDADE

A formacao integral do individuo é uma tarefa que, necessariamente, tem de ser

partiihada. Essa construgdo ndo € hermética, dado que nao é “juntando” os

contributos de cada um que podemos obter um resultado final harmonioso. S6 uma

acao articulada, estruturada e colaborativa entre os diversos parceiros permitira

promover percursos de sucesso efetivos para os alunos. O contributo que cada um

dos parceiros da comunidade educativa pode dar a esse processo € diverso, mas

essencial. Ignorar essa circunstancia € entéo limitar as possibilidades dos alunos e

diminuir as suas probabilidades de sucesso.

O Agrupamento de Escolas Martim de Freitas insere-se numa comunidade que Ihe
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consagra a possibilidade de oferecer aos seus alunos novas abordagens e
inovadoras experiéncias de aprendizagem.

A proximidade com a Universidade de Coimbra, com o CHUC, com o Instituto
Politécnico de Coimbra, com outras instituigdes do ensino superior, com entidades de
intervencdo nos dominios das novas tecnologias, das ciéncias, da cultura e da
solidariedade s&o oportunidades que devem ser potenciadas.

Estabelecer ou aprofundar acordos e parcerias com organizagbes que desenvolvem
a sua agdo no dominio das ciéncias e investigagao cientifica, deve ser uma
prioridade. Esta opg¢do torna-se uma exigéncia se considerarmos que a grande
maioria dos nossos alunos, no final do 3° CEB, opta por cursos da area das ciéncias
e tecnologias.

Consciente das dificuldades fisicas e técnicas, com as quais os professores se
debatem na abordagem destas tematicas, e também da importancia do trabalho
experimental, & fundamental encontrar parceiros que, desde o pré-escolar, possam
apoiar a escola neste dominio. Trazer a ciéncia as escolas e também levar os alunos
a usufruir de momentos de aprendizagem fora dos espagos escolares sdo opgdes a
explorar. O IBILI, o Exploratério, o Museu da Ciéncia, o Observatdrio, o Centro
Tecnolégico da Ceramica e do Vidro, o TUMO, sao estruturas que podem trazer a
escola contributos muito positivos.

A cidade é ainda um espaco desconhecido para a maioria dos nossos alunos. E
fundamental rentabilizar espagos e equipamentos locais. Algumas das parcerias ja
assumidas pelo Agrupamento podem/devem ser potenciadas (por ex., o Museu
Nacional Machado de Castro e o Centro de Arte Contemporanea de Coimbra) e
podem ser estabelecidas outras que permitam diversificar a oferta educativa e
enriquecer as experiéncias de aprendizagem dos nossos alunos.

O Agrupamento relaciona-se em varios dominios da sua agdo com instituicdes
particulares de solidariedade social (IPSS) que desenvolvem a sua atividade com
setores da sociedade que podem contribuir positivamente para a formacido dos
alunos. Aproveitar a possibilidade de promover a interagcao entre os alunos e, por
exemplo, os mais velhos, € uma via a considerar. Ainda neste campo, é importante
desenvolver projetos/agdes que fomentem a solidariedade e a intervengao civica.
Divergéncias de opinido entre a escola e as familias sdo normais e fazem parte de
qualquer relagao colaborativa. No entanto, é fundamental lembrar que ambos
partilham um objetivo primordial: garantir o sucesso e o bem-estar das criangas e dos
jovens. O trabalho conjunto entre a escola e as familias € essencial para alcancar
este objetivo, e quanto mais estreita for esta colaboragdo, maiores serdao as
probabilidades de sucesso.

O respeito pelos limites de agdo de cada um dos agentes educativos é crucial para
construir uma relagdo de confianga. Professores e familias devem trabalhar lado a
lado, cada um no seu papel, para proporcionar um ambiente de aprendizagem e
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desenvolvimento saudavel para os alunos. O entendimento das fungdes e
responsabilidades de cada parte pode ajudar a reduzir desconfiancas e a fomentar
um ambiente de cooperagao mutua.

Conhecer melhor as dificuldades e os desafios enfrentados por cada lado é uma
forma eficaz de construir uma relacdo mais sélida e empatica. Quando familias e
professores se compreendem melhor, tornam-se capazes de desenvolver estratégias
conjuntas mais eficazes para apoiar os alunos. Esta compreensdo mutua facilita a
adaptacdo de praticas e a implementagdo de novas abordagens que beneficiem
todos os envolvidos.

Ao promover um dialogo aberto e respeitoso, a escola pode criar oportunidades para
que as familias se envolvam de forma positiva e contribuam com os seus
conhecimentos e experiéncias. A participacao destas nos processos de deciséo e a
valorizagdo das suas opinides ajudam a fortalecer o vinculo com o Agrupamento,
tornando-os parceiros ativos no processo educativo.

Criar na escola espagos nos quais os pais possam contribuir positivamente com os
seus saberes, permitir que participem nos processos de decisédo e dar-lhes também a

conhecer o que de positivo os filhos vao fazendo, sdo estratégias a seguir.
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7. LINHAS DE AGAO
7.1 PROMOGAO DO SUCESSO ESCOLAR

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

METAS

Aumentar a qualidade do
sucesso

- Manutengéo e reforgo da implementagéo
de projetos de potenciagéo das capacidades
dos alunos e reforgo das aprendizagens:
Coadjuvagéo, Sala de Estudo, Tutorias,
Apoios, Programas do SPO e da Biblioteca
Escolar, Implementagéo de medidas de
suporte a aprendizagem e inclusao.

- Monitorizagéo periédica dos resultados

- Escolha criteriosa dos Professores Titulares
de Turma e dos Diretores de Turma, e
valorizagéo da sua agéo no acompanhamento
dos alunos.

Taxas de sucesso em cada
disciplina

Taxas de sucesso por ano
de escolaridade

Atas

Relatérios

Aumentar, em média, 3% a
qualidade do sucesso dos
resultados dos alunos nas 4
disciplinas com resultados
mais baixos..

Promover a igualdade de
oportunidades de acesso ao
curriculo

- Operacionalizagdo de medidas universais,
seletivas e adicionais, em contexto de
aprendizagem formal, numa logica de
abordagem multinivel.

- N° de alunos abrangidos pelas
diferentes medidas.

- Taxa de sucesso da aplicagéo
das medidas.

95% de sucesso dos alunos
com medidas seletivas e
adicionais.

Alargar ambientes de inclusao

-Desporto Escolar

-N° de alunos inscritos.
-Percentagem de alunos no
desporto escolar.

participagdo no DE de 50%
dos alunos com medidas
adicionais

Contribuir para o
desenvolvimento de novas
competéncias

-Implementag&o de projetos no &mbito das
novas tecnologias: Programacao no 1° CEB,
Projeto Piloto Manuais Digitais; Programag&o
e Robdtica.

N° de turmas abrangidas

1° ciclo- Envolver todas as
turmas do 4° ano.

2° e 3° ciclo- Envolver
progressivamente todas as
turmas.

Incentivar a melhoria de
desempenhos

- Implementagao de praticas pedagdgicas e
didaticas inovadoras.

- Criagdo de condigdes de trabalho favoraveis
para que os docentes e ndo docentes possam
desenvolver as suas
habilitagdes/qualificagdes académicas,
nomeadamente através de adequagdes no
horario de trabalho.

- Reconhecimento de alunos e turmas com
desempenhos relevantes, através de quadros
de mérito.

Distribui¢&o do servigo docente
Horarios

NUmero de quadros de mérito
atribuidos

Numero de turmas com
desempenhos relevantes

Conseguir que anualmente
15% dos alunos sejam
distinguidos com diplomas
de exceléncia.

20 % das turmas

Manter as taxas de abandono e
desisténcia escolar

- Analise das taxas de abandono e, se
necessario, implementag&o de planos de acéo
articulados (EMAEI; SPO, CPCJ, GAAF).

Pautas de avaliagéo

Atas das reunides

Taxa de abandono 0%

Adequar as atividades
educativas e do ensino as
capacidades e aos ritmos de
aprendizagem das criangas e
dos alunos

- Defini¢&o de orientagdes aos docentes no
sentido de privilegiar a diversificagdo das
tarefas propostas aos alunos.

- Consolidagdo e refor¢o das modalidades
de apoio e acompanhamento dos alunos:
apoio educativo individualizado,
coadjuvagao, tutorias, mentorias, projetos de
promogao do sucesso, entre outros.

- Implementacéo de préticas eficazes de
avaliacdo diagnostica das dificuldades dos
alunos e consequente apoio nas areas com
necessidade.

NUmero de alunos apoiados
Atas das reunides
Horarios dos docentes

Relatdrio

Aumentar em 5% as
atividades de apoio
individualizado.

Acompanhar e supervisionar a
pratica letiva

- Implementacdo de mecanismos de
supervisdo e de acompanhamento para

Numero de turmas com
coadjuvacdo em sala de aula

Conseguir que 100% das
turmas de inicio de ciclo
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casos devidamente identificados (problemas
de comportamento/indisciplina graves ou
elevados indices de insucesso de
determinada turma).

- Coadjuvacéo em sala de aula enquanto
estratégia de desenvolvimento profissional e
de melhoria da qualidade do ensino

tenham coadjuvagéo a
matematica e portugués,
sempre que sejam
diagnosticadas dificuldades

Incentivar a utilizagdo de
metodologias ativas e
experimentais no ensino e nas
aprendizagens

- Manutengéo e reforgo do apetrechamento
das salas de aula, laboratérios, bibliotecas e
outros espagos pedagdgicos com materiais e
equipamentos necessarios ao
desenvolvimento de atividades e projetos de
natureza pratica e/ou inovadores.

- Incentivo a realizag&o de trabalhos/projetos
experimentais através da “coadjuvagéo” de
alunos dos niveis mais elevados (3° CEB)
junto dos alunos mais novos.

- Manuteng&o e alargamento de parcerias
na area das ciéncias experimentais.

Planificagbes
NUmero de iniciativas realizadas
no ambito da promogao das

ciéncias experimentais.

Exposicdes de trabalhos.

Uma atividade por
periodo/turma

Otimizar o trabalho colaborativo
entre docentes

- Redugéo do trabalho
burocratico/administrativo em favor de
tarefas pedagdgicas.

- Manutengéo dos tempos comuns
nos horarios dos docentes.

- Aperfeigoamento das redes de
partilha e troca de informagao,
materiais e conhecimento.

Atividades e materiais
pedagdgicos desenvolvidos em
equipa.

Horarios dos docentes
Memorando das reunides

100% dos docentes com
reunides semanais para
trabalho colaborativo.

Reforgar a gestao articulada do
curriculo

- Realizagéo regular de reunides de
articulagdo entre os docentes dos diversos
ciclos.

- Elaboragéo dos horérios prevendo tempos
comuns para a realizagao de reunides de
grupo disciplinar e interciclos.

- Incentivo a realizag&o de atividades e ao
desenvolvimento de projetos transversais aos
diversos ciclos e disciplinas

Nimero de reunides

NUmero de participantes em
acdes desenvolvidas

Atas

Relatérios

Realizagao de pelo menos
uma reunido de articulagéo
interciclos por periodo.

Realizagao anual de pelo
menos trés
projetos/atividades
transversais a todos os
niveis de ensino

Promover a equidade e a
inclusdo

-Avaliacdo de alunos pela EMAEI (Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educagéo
Inclusiva)

N° de alunos encaminhados
para avaliagdo da necessidade
de implementacéo de medidas
de apoio a aprendizagem e a
inclusdo;

Documento 3.7;

Projeto tutorias; Relatorios finais

95% de sucesso dos
alunos apoiados na UEE
com RTP;

95% de sucesso dos
alunos que integram o
projeto tutorias do AE;
75% de sucesso dos
alunos com PLNM

7.2

CIDADANIA E SUSTENTABILIDADE

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

METAS

Reforgar a participagédo na vida
da escola e o sentido de
responsabilidade

- Reforgo e valorizagéo da autoridade do
pessoal docente e do pessoal ndo docente e
corresponsabilizagdo de todos os agentes
educativos, em particular dos pais e
encarregados de educagao.

- Promogé&o de atividades e projetos abertos
a participagdo da comunidade.

- Convite aos encarregados de educagéo a
participagdo em atividades e projetos.

NUmero de reunides
realizadas com pais e
encarregados de educagao

NUmero de reunides
realizadas com
representantes das
associagdes de Pais/EE

Atas

Relatérios

Conseguir que 60 % dos
encarregados de educacéo
contactem a escola pelo
menos uma vez por
periodo.

20% de Pais/EE participem
nas atividades promovidas
pela escola.

32




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS MARTIM DE FREITAS
PROJETO EDUCATIVO 2024 | 2027

Promover o cumprimento das
regras e disciplina

-Divulgag&o e andlise do Rl e normas de
comportamento junto dos alunos e demais
elementos da comunidade educativa.

- Criagdo de um cédigo de conduta a
implementar em todo o Agrupamento.

- Reforgo da utilizagdo de medidas de
integracéo ou de natureza civica.

- Instituicdo de formas de reconhecimento e
valorizag&o de atitudes adequadas.

NUmero e tipo de ocorréncias
disciplinares

NUmero e tipo de processos
disciplinares

Atas

Relatérios

Reduzirem 10 % o
nUmero de ocorréncia
disciplinares. *

Diminuir em 5 % o nimero
de alunos com
comportamentos
desadequados por turma. *

*Em relagéo aos ultimos 3
anos.

Intensificar formas de
solidariedade

- Dinamizagao de atividades e projetos que
promovam a solidariedade: campanhas,
acdes de voluntariado.

- Reforgo e aprofundamento de algumas
parcerias (Hospital Pediatrico; CEO,
Instituigdes de Solidariedade Social da
Comunidade Local) no sentido de uma
maior articulagdo no desenvolvimento de
atividades conjuntas.

NUmero de atividades
Atas
Relatérios

Realizar uma atividade por
periodo/escola

Reforgar a dimensao artistica,
desportiva e outras

- Manutengéo da oferta educativa nesta
area: opgdes, academias de danga, de
musica, de jornalismo, de radio, de
desenvolvimento internacional, de desporto
escolar e AEC.

- Participagdo em eventos abertos a
comunidade que permitam apresentar o
trabalho desenvolvido.

- Realizagdo de concursos e exposigoes.

- Rentabilizagéo e melhoria dos espagos e
equipamentos existentes para o
desenvolvimento de atividades desportivas e
artisticas.

NUmero de alunos
NUmero de eventos
Atas

Relatorios

Preenchimento de 100%
das vagas disponiveis nos
clubes.

Participagdo em concursos
€ exposices.

Consciencializar para os
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

- Desenvolvimento de projetos (DAC efou
Cidadania e Desenvolvimento e/ou
Erasmus+/eTwinning) sobre os objetivos de
desenvolvimento Sustentavel.

Numero de projetos

Memorandos das
reuniées de Equipas
Educativas

desenvolver 1 projeto por
ano/turma que envolva
ODSs.

7.3 INOVAGAO,

BEM-ESTAR E SAUDE EMOCIONAL

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

METAS

Implementar programas de
promogao da satiide emocional

Desenvolver e implementar programas
regulares que incluam atividades como
workshops de gestéo de stress, meditacéo,
e técnicas de respiragéo, promovendo o
bem-estar emocional entre alunos,
professores e funcionarios.

NUmero de programas de
promogao da saude emocional
implementados por ano letivo.

Dinamizar 1 programas de
saude emocional por ano
letivo, abrangendo
diferentes técnicas como
meditagdo, gestdo de stress
€ mindfulness.

Integrar a tecnologia educativa
de forma inovadora

Incentivar o uso criativo e pedagégico de
tecnologias digitais para melhorar a
aprendizagem e o desenvolvimento
emocional dos alunos, através de
plataformas interativas e recursos digitais
adaptados as necessidades emocionais e
educacionais.

Disciplinas criadas na LMS
Google Classroom;

Utilizagao das plataformas de
Manuais Digitais;

Aumentar em 20% o nimero
de professores que utilizam
plataformas interativas e
recursos digitais adaptados
as necessidades emocionais
dos alunos até o final de
vigéncia deste PE..
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Promover de forma ativa o “Direito a
desligar”, por parte de toda a comunidade
Educativa.

Promover a formagéo de
competéncias socioemocionais

Implementar um curriculo que inclua
explicitamente o ensino e a prética de
competéncias socioemocionais, como
empatia, resiliéncia, inteligéncia emocional e
habilidades de comunicagéo, em todas as
etapas de ensino..

Inclus&o explicita de
competéncias socioemocionais
no curriculo.

Desenvolver e integrar um
curriculo de competéncias
socioemocionais até o final
de vigéncia do PE, com
materiais educativos e
planos de aula especificos.

Criar espagos seguros e
acolhedores

Adequar os espagos fisicos da escola para
criar ambientes acolhedores e seguros que
promovam o bem-estar emocional dos
alunos, garantindo locais para o
relaxamento, reflexdo e interagéo positiva
entre pares.

Avaliagao da percepcéo de
seguranga e acolhimento pelos
alunos.

Aumentar em 10% a
percentagem de alunos que
se sentem seguros e
acolhidos nos espagos
escolares.

Fomentar a inovagao pedagdgica
através de projetos
interdisciplinares:

Estimular a criatividade e o pensamento
critico dos alunos através de projetos
interdisciplinares que abordem temas de
relevancia socioemocional, como resolugdo
de conflitos, diversidade cultural, e
responsabilidade social, integrando
diferentes disciplinas e perspectivas.

Numero de projetos

interdisciplinares implementados.

Memorandos das Equipas
Educativas

Implementar pelo menos 2
projetos interdisciplinares
por ano letivo que abordem
temas de relevancia
socioemocional, envolvendo
multiplas disciplinas e
promovendo o pensamento
critico e a colaborag&o entre
0s alunos.

7.4 LIGAGAO A COMUNIDADE

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

METAS

Adequar o curriculo ao meio
envolvente

- Diversificagdo da oferta formativa,
principalmente nas atividades de
enriquecimento do curriculo.

- Reforgo das parcerias com algumas
instituigdes locais, principalmente nas areas
experimental e de cidadania (ex.:
Exploratério, Jardim boténico, Tumo...).

- Envolvimento dos alunos em atividades
desenvolvidas no exterior das escolas.

- Apresentagéo de trabalhos a comunidade,
através de: Pagina Internet, Revista
Artefactos, Redes Sociais, Newsletters,
webinares...

- Realizacéo de visitas de estudo locais.

Numero de atividades

Numero de alunos que
participam nas atividades

NUmero de visitas de estudo
NUmero de alunos que
participam nas visitas de
estudo

Atas

Relatdrios

Realizar anualmente, por
turma, pelo menos uma
visita de estudo local.

Conseguir que 20% dos
alunos participem em
atividades desenvolvidas no
exterior da escola.

Desenvolver projetos, parcerias
e solugdes inovadoras

- Estimulo a concegao e a implementagao de
projetos inovadores que possam trazer
maior visibilidade ao Agrupamento.

- Apoio ao desenvolvimento dos projetos ja
implementados no Agrupamento e cuja
continuidade é importante.

- Divulgagdo na comunicagdo social e redes
sociais dos projetos implementados, com
especial énfase para aqueles que sejam
mais inovadores e que possam contribuir
para a valorizagdo da imagem do
Agrupamento.

NUmero de Protocolos e
Parcerias

NUmero de projetos
concretizados e de atores

envolvidos

Relatdrios

Realizar anualmente pelo
menos trés
atividades/projetos no
ambito destes protocolos

Potenciar o contributo da
escola para o desenvolvimento
da comunidade envolvente

- Aprofundamento da articulagdo com as
autarquias, IPSS e outras entidades da
comunidade educativa.

- Cooperagao com a sociedade civil em
projetos de ambito cultural, desportivo,
solidario ou outro.

Relatérios

DAC e Selos de Qualidade

Realizar pelo menos uma
atividade anual com os
parceiros.
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- Colaborar com outros
Agrupamentos/Escolas N&o Agrupadas,
no ambito da Internacionalizagéo: Escolas
eTwinning e Acreditacdo Erasmus+.

Relatérios Erasmus+ e eTwinning

Mobilizar os recursos da
comunidade educativa

- Dinamizagao do dia da escola aberta com a
participagao das familias e demais elementos
da comunidade educativa.

NUmero de participantes

Numero de atividades

Aumentar em 10% o nivel
de participantes nas
atividades desenvolvidas,
em relagéo aos Ultimos 3
anos.

Reforgar o grau de satisfagéo da
comunidade educativa

- Monitorizag&o regular dos niveis de
satisfacdo através da aplicacéo de inquéritos
relativos aos servigos prestados.

Grau de satisfagao

Aumentar em 5% o grau de
satisfacdo da comunidade
educativa em relagdo aos
parémetros avaliados, nos
Ultimos 3 anos.

Motivar a comunidade educativa

- (Re)afirmacéo de uma gestéo de
proximidade, de presenca sistematica no
“terreno” contribuindo in loco para a
resolugdo dos problemas.

- Fomento de espacos de didlogo com os
diversos elementos da comunidade
educativa e valorizagao das suas ideias e
opinides.

- Dinamizagéo de ag6es promotoras de um
clima de acolhimento e de bem-estar na
Escola ao longo do ano letivo, dando
particular importancia ao acolhimento dos
novos membros.

NUmero de agdes

Realizar anualmente pelo
menos trés agdes.

Otimizar a eficacia dos circuitos
de informagao e comunicagao
externa

- Manuteng&o atualizada das listas de
contactos eletronicos existentes.

- Promover a utilizagao da plataforma Inovar
para o contactos entre DT e EE.

- Realizagéo de agdes de (in)formag&o que
permitam dotar o pessoal docente e ndo
docente de competéncias necessarias a
utilizagao/rentabilizagao das TIC, de acordo
com as respetivas fungdes.

Numero de comunicagdes

Aumentar em 5% o nimero
comunicagdes eletrénicas,
em relagéo aos Ultimos 3
anos.
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8. DIVULGAGAO

O Projeto Educativo € o instrumento fundamental na dindmica educativa do
Agrupamento. Deve ser o elemento orientador da acdo de todos os elementos da
comunidade educativa. E por isso muito importante a sua divulgacdo depois de
aprovado. O documento deve ser partilhado eletronicamente com toda a comunidade
educativa; deve ainda ser divulgado na pagina internet do Agrupamento, bem como
nas redes sociais. O documento sera ainda dado a conhecer pelos professores aos
respetivos alunos. O documento sera impresso e distribuido por todos os
estabelecimentos de ensino do Agrupamento para poder ser consultado por todos os
elementos da comunidade. Devera ser criado um sumario do documento para uma

mais eficaz operacionalizagdo e articulagdo com o Plano Anual de Atividades.

9. AVALIACAO

Pela sua importancia, o Projeto Educativo deve ser alvo de uma permanente
monitorizagdo e avaliagédo. A reflexao sobre o grau de consecugao dos objetivos nele
inscritos pode determinar a sua reformulagdo no sentido de o tornar mais eficaz.
O Projeto Educativo serd objeto de analise trimestral através do Conselho
Pedagodgico, departamentos curriculares e equipa de autoavaliagdo. Nesse momento
serdo apreciados os dados estatisticos entretanto recolhidos.
Anualmente, sera feita uma avaliacdo qualitativa, pela equipa de autoavaliagcado e
Conselho Pedagodgico, com base em relatérios e atas das estruturas intermédias e
inquéritos de satisfagdo a comunidade educativa.
O Conselho Geral procedera ao acompanhamento permanente da aplicacao do
Projeto Educativo.

10. CONCLUSAO
O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Martim de Freitas estabelece
uma visdo clara e comprometida com a promog¢ao do sucesso escolar, cidadania e
sustentabilidade, inovacao, bem-estar e saude emocional, e ligacdo a comunidade.
Estes pilares fundamentais orientam todas as acdes e decisbes pedagdgicas,
visando proporcionar uma educacgao de qualidade que prepare os alunos nao apenas
para os desafios académicos, mas também para os desafios globais do século XXI,
procurando torna-los cidadaos conscientes, ativos e empenhados na promog¢ao do
bem comum.
A promocéao do sucesso escolar € um imperativo que se reflete na implementacéo de
medidas preventivas e personalizadas desde as fases iniciais da educacao,
garantindo igualdade de oportunidades e valorizando o potencial individual de cada
aluno.

A cidadania e sustentabilidade sao pilares que sustentam a formacao integral dos
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alunos, incentivando-os a serem agentes ativos na constru¢cdo de uma sociedade
mais justa, equitativa e sustentavel. A integracao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) no curriculo reforca o compromisso da escola com a educagao
para a cidadania global.

A inovacao, bem-estar e saude emocional sdo areas emergentes que assumem uma
importdncia crescente na educagdo. A escola promove um ambiente de
aprendizagem inovador, que ndo s6 desafia os alunos a explorarem novas ideias e
tecnologias, mas também os apoia no desenvolvimento de competéncias emocionais
e sociais essenciais para o seu bem-estar integral.

A ligacdo a comunidade é vital para enriquecer o ambiente educativo,
proporcionando aos alunos experiéncias de aprendizagem enraizadas na realidade
local e global. A colaboragdo estreita com universidades, instituicbes cientificas,
culturais e sociais fortalece as oportunidades de aprendizagem experiencial e a
preparacao para os desafios do futuro.

Em suma, o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Martim de Freitas
compromete-se com a exceléncia educativa, a inclusao social, e o desenvolvimento
integral dos seus alunos. Ao fomentar um ambiente de aprendizagem dinamico e
inclusivo, a escola aspira a capacitar os seus alunos para serem lideres competentes

e eticos numa sociedade global em constante evolugao.

Coimbra, 18 de julho de 2024

O Presidente do Conselho Pedagdgico

Luis Miguel da Silva Gongalves

Aprovado no Conselho Geral de 25 de julho de 2024

O Presidente do Conselho Geral

Armando José Mendes Semedo
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